
Извештај о раду Тима за самовредновање, друго полугође, школска 

2021/22. 

У периоду од априла до јуна 2022. испланирали смо да урадимо анализу још једне 

области самовредновања. Област квалитета је 6: Организација рада школе, управљање 

људским и материјалним ресурсима.  

Анализирани су следећи стандарди: 

6.1. Руковођење директора у функцији унапређивања рада школе 

6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада 

6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе 

6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе 

6.5. Материјално-технички ресурси користе се функционално 

6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух 

Расподела задатака: 

Стандард 6.1. анализирала је Александра Миловановић 

Стандард 6.2. анализирао је Александар Рајковић 

Стандард 6.3. анализирао је Новица Аритоновић 

Стандард 6.4. анализирала је Зорица Тошић 

Стандард 6.5. анализирала је Соња Митровић 

Стандард 6.6. анализирала је Ана Марковић 

Анкету са запосленима у сврху анализе целе области урадио је Младен Анђелковић. 

 Записнике је водила Емина Лазаревић.  

Све податке прикупљене у анализи објединила је координатор Тима Данијела Милчић 

Ђошић. 

Доказе за анализу смо обезбедили тако што смо урадили анкету са свим 

запосленима која се односила на рад директора и на подршку коју директор пружа 

запосленима у вези са лидерскимделовањем директора. Такође, урађен је и интервју са 

директором у коме је он усмено одговарао на питања. анализирани су извештаји 



релевантних тимова, извршена је анализа и провера свих постојећих ресурса у школи, на 

увид су послужиле пописне листе и индивидуални разговор са запосленима.  

Анализа индикатора 6.1. 

Анализа индикатора 6.2. 

Анализа индикатора 6.3. 

Анализа индикатора 6.4. 

Анализа индикатора 6.5.  

Анализа индикатора 6.6. 

Закључци: 

Индикатор 6.1. Руковођење директора у функцији унапређивања рада школе 

Индикатор је анализиран тако што је прегледана школска документација. 

Постоји јасна организациона структура са дефинисаним  процедурама и носиоцима 

одговорности. Основна школа „Вук Караџић“- Житковац јеорганизована кроз тимски рад 

руководећих, стручних органа, и тимова који функционишу према познатим и јасним 

процедурама. Обезбеђени су услови за учешће запослених, ученика и родитеља у доношњу 

одлука које су од значаја за развој унапређење рада школе. Јасне процедуре омогућавају 

динамичан и стручан рад тимова школе и руководећих и стручних органа. Њихов рад је увек 

оријентисан ка унапређивању рада школе. Сви актери могу идејама и иницијативама да 

обогаћују школски живот и активности. 

Увидом у Годишњи план рада школе примеђујемо да се у делу који се односи на 

организацију васпитног рада школе налазе следеће ставке: наставни план васпитно-

образовног рада и школски календар, бројно стање ученика, ритам радног дана школе, 

динамика током школске године, школски календар значајних активности у школи, подела 

предмета на  наставнике, изборни предмети и други изборни садржаји, структура 40-часовне 

недеље свих запослених. 

Такође, ту се  налазе и планови стручних, руководећих и управних органа школе, 

индивидуални планови наставника и стручних сарадника, планови посебних програма, 

планови стручних усавршавања и унапређења васпитног  рада. На основу свега наведеног 

се види да постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и 

носиоцима одговорности. 

 

Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и компетенцијама 

запослених. 



У Основној школи „Вук Караџић“ – Житковац формирани су и успешно раде следећи 

тимови: 

1. Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања 

2. Тим за самовредновање рада школе 

3. Тим за школско и развојно планирање 

4. Тим за стручно усавршавање 

5. Тим за инклузивно образовање 

6. Тим за пројекат „Еразмус“ 

7. Тим за ООО 

8. Тим за пројекат “Заједно ка средњој школи“ 

9. Тим за обезбеђивање квалитета рада школе 

10. Тим за вршњачку подршку новопридошлим ученицима 

11. Тим за професионални развој ученика 

12. Тим за професионалну оријентацију 

13. Тим за међупредметне компетенције 

14. Пројектни ИКТ тим „ Дигиталнеучионице“ 

15. Тим за маркетинг школе 

16. Тим за колегијалност 

17. Тим Клуба за учење 

18. Вршњачки тим 

При формирању тимова води се рачуна о стручним компетенцијама запослених,  тако 

да функционисање тима буде максимално ефикасно у правцу унапређења рада школе. 

Кроз екстерна, али и  интерна стручна усавршавања доприноси се квалитету рада 

школских тимова и њиховој динамици. 

 

 

Индикатор 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета 

рада 

Подаци су прикупљени кроз интервјуе са педагошком службом, директором школе, 

са  запосленима у школи и кроз увид у школску документацију. 

Директор редовно остварује инструктивни увид и надзор у образовно-васпитни рад. 

У оквиру педагошко-инструктивног рада директор школе је редовно посећивао наставу и 

присуствовао извођењу часова. После посете часовима обављани су разговори и давани 

савети у циљу примене адекватних наставних метода, облика рада и наставних средстава, 

као и начину одржавања пажње и дисциплине ученика и повећању заинтересованости за 

рад. Осим званичних посета часовима, директор школе се укључивао у реализацију 

наставног процеса, настојећи да својим присуством и ауторитетом позитивно и 

стимулативно утиче и на ђаке и на колеге. Праћен је рад свих тимова а посебно учешће је 



било у раду Стручног тима за самовредновање рада школе и Тиму за обезбеђивање 

квалитета и рада установе. 

 У оквиру педагошко-инструктивног рада директор школе је посетио десет часова, 

издвојена одељења су редовно обилажена. Редовно је праћен рад приправника и ментора 

који су међусобно посећивали часове по утврђеном плану. 

 Руководио је радом Наставничког већа, Тима за обезбеђивање квалитета рада 

установе, учествовао у раду одељенских већа, тима за ИОП, тима за заштиту од 

дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања, тима за ООО пројектованих тимова 

и Стручног већа за развој школског програма, пратио је рад на састављању Школског 

програма. Кроз рад Одељенских већа и Наставничког већа учествовао је у анализи и 

праћењу успеха и владања ученика. Руководио је Педагошким колегијумом. Учествовао је 

у планирању и праћењу стручног усавршавања наставника. 

 Остварени увид у дневне припреме наставника, њиховње месечне и годишње 

програме рада, као и увид у вођење педагошке документације. Прегледавани су у току 

школске године електронски дневници рад и матичне књиге и евентуални пропусти 

достављени разредним старешинама, како би се благовремено отклонили. 

 

Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднују образовно-васпитни рад и 

предлажу мере за побољшање квалитета рада. 

  

Током првог полугодишта школске 2021/22. год. стучни сарадници су учествовали у 

следећим активностима и обављали следеће послове по областима рада: 

 

1. Планирање образовно-васпитног рада 

Учествовали су у изради Годишњег плана рада школе; у изради анекса школског 

програма и његовог усклађивања са законским променама, као и усклађивању са моделом 

рада у условима епидемија изазване SARS COVID-19 вирусом у складу са упуством и 

смерницама Министарства просвете; у изради сопствених годишњих планова и месечних 

планова; саветодавно у припреми индивидуалних образовних планова; у изради акционог 

плана ШРП; у планирању и организовању сарадње са другим институцијама; у планирању 

наставе у природи, излета и ескурзија (у зависности од епидемиолошке ситуације);  

2. Праћење и вредновање образовно-васпитног рада  

Остварено је кроз посете часова редовне наставе; праћење наставе преко Microsoft Teams 

платформе у периоду када се настава за ученике одвијала по конбинованом моделу; 

учествовање, праћење и анализа примене ИОП-а; праћење успеха и дисциплине ученика на 

класификационим периодима. 

3. Рад са ученицима 

У складу са потребама обављали су се индивидуални саветодавни разговори са 

ученицима са следећим темама: организација учења и начин савладавања градива у 

измењеним условима и начину похађања наставе; разговор о успеху у школи, оценама, 

поштовању правила понашања на часу, одмору пре и после школе, обавезном редовном 

похађању наставе све у циљу појачања васпитног рада. Организовање друштвено-корисног 

и хуманитарног рада када је за то имало потребе. 

4. Рад са наставницима 



Обављали су консултације у вези са израдом планова рада, припрема за часове у трајању од 

30 минута; консултације у вези са организацијом стручног усавршавања; о начину вођења 

портфолиа наставника. 

5. Рад са родитељима/старатељима 

Саветодавни разговори (индивидуални, групни) са родитељима у циљу побољшања 

васпитно-образовног рада. Организовано је предавање за родитеље на тему: „Улога 

родитеља у превенцији насиља“.  

6. Рад са директором, педагошким, андрагошким асистентом  

Рад се одвијао кроз редовну размену информација-заједничко планирање радних задатака и 

активности.  

7. Рад са надлежним установама, организацијама, удружењима и локалном 

самоуправом 

У циљу побољшања квалитета рада одвијала се сарадња са представницима Центра за 

социјални рад, Центра за хранитељство, сарадња са представницом НВО на едукацији 

ромске популације за редовно похађање наставе, са Каритасом, ИРК, основним и средњим 

школама на територији општине Алексинац а и шире, сарадња у оквиру више пројеката са 

Центром за образовне политике и дечијом фондацијом Песталоци и УНИЦЕФ-ом. 

 

Стручни сарадници су присуствовали већини угледних активности. 

 

Током првог полугодишта школске 2021/22. год. наставници у звању су учествовали 

у следећим активностима: 

У циљу вредновања образовно-васпитног рада, као и унапређења истог, у току ове 

школске године, самостална педагошка саветница, Данијела Стефановић, својим програмом 

посета планирала је да посети шест часова у другом полугодишту (у првом полугодишту 

посете су биле онемогућене због пандемије). До сада је обавила посету два часа, трећег и 

четвртог разреда, учитеља из централне школе у Житковцу. У циљу саветодавног рада и 

унапређења процеса образовања и васпитања, са овим учитељицама су обављени разговори 

уз анализу посећеног часа. Посебна пажња је посвећена  индивидуализацији рада са 

ученицима које раде са посебним програмима, као и раду са посебно даровитим ученицима. 

   

 

Индикатор 6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе 
 

Анализиран је кроз усмени интервју са директором школе Миланом Динићем. 

 

Закључак је да је добро руковођење врло важно за квалитетан рад школе. За то је 

задужен директор школе. Због тога су формирани тимови који доприносе  квалитету рада 

школе. У нашој школи су формирани следеће тимови: 

 

1. Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања 

2. Тим за самовредновање рада школе 

3. Тим за школско и развојно планирање 

4. Тим за стручно усавршавање 

5. Тим за инклузивно образовање 



6. Тим за пројекат „Еразмус“ 

7. Тим за ООО 

8. Тим за пројекат “Заједно ка средњој школи“ 

9. Тим за обезбеђивање квалитета рада школе 

10. Тим за вршњачку подршку новопридошлим ученицима 

11. Тим за професионални развој ученика 

12. Тим за професионалну оријентацију 

13. Тим за међупредметне компетенције 

14. Пројектни ИКТ тим „ Дигиталнеучионице“ 

15. Тим за маркетинг школе 

16. Тим за колегијалност 

17. Тим Клуба за учење 

18. Вршњачки тим 

 

Сваки радник има своја задужења у школи. Та задужења су табеларно представљена 

и истакнута на огласној табли. Кроз записнике тимова директор учествује у њиховом раду. 

На састанцима информише раднике о дешавањима у школи. Кроз анкете испитује мишљење 

родитеља и наставника. Раднике мотивише јавним  похвалама  на седницама наставничког 

већа. Избор радника месеца подразумева награђивање изабраног радника књигом. 

 

 

Индикатор 6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе 

Индикатор је анализиран кроз анкету.  

Анкетирани су сви запослени. Укупно 52-је запослених је попунило анкету.  

Одговори су били да директор својом посвећеношћу и понашањем даје пример другима (да: 

47, не: 5); директор подстиче иновације (да: 50, не: 2);  директор промовише вредности 

учења и развија школу као заједницу целоживотног учења (да: 43, не: 9).  

Индикатор 6.5. Материјално-технички ресурси користе се функционално 

Подаци су прикупљени анализом пописних листа. 

За школску 2021/22 годину директор школе је обезбедио следедећа наставна и техничка 

средства: 

• Рачунар ,,Пентијум,, 24 комада 

• Кастетофон 5 комада 

• Скенер 1 комад 

• Видео плејер и ДВД 1 комад 

• Телевизор 4 комада 

• Штампач 8 комада 

• Појачало за кабинет музичке културе 1 комад 



• Озвучење ходника, дворишта и мултимедијалне сале у матичној школи 

• Камере за видео надзор 52 комада 

• Двр за видео надзор 9 комада 

• Клима уређаји 10 комда 

• Копирни апарати 5 комада 

• Дигитални фотоапарат 2 комада 

• Лаптоп 25 комада 

• Дигитална школа ( кућиште и монитор) у матичној школи 1 комад 

• Телефонска централа 1 комад 

• Електричмо звбоно 1 комад 

• Звучници 5 комада 

• ЛЕД ТВ 18 комада 

 

Наставници континуирано користе сва обезбеђена материјално-техничка средства за 

побољшање квалитета наставе. 

Ови стандарди у потпуности су испуњени, тј. директор у сарадњи са Скупштином 

опшине, обезбеђује неопходна материјално-техничка средства, тиме и услове наставницима 

да што квалитетније, креативније и савременије унапреде свој рад. Наставници користе сва 

обезбеђена материјално-техничка средства у циљу побољшања квалитета наставе 

(мултимедијалну салу, учионицу у дворишту школе, дигиталну учионицу, информатички 

кабинет, дигиталну учионицу за рад Клуба за учење). 

 

 

Индикатор 6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух. 

Подаци су прибављени увидом у пројектну и школску документацију и 

прегледавањем извештаја о раду Тима за учеснике Еразмус пројекта и Тима за 

међупредметне компетенције и предузетништво. 

У оквиру пројекта „Еразмус“ остварена је сарадња са школом из Македоније. 

Пројекат је мађународни и везан је индивидуално-образовне планове (ИОП). Циљ пројекта 

је обука наставника за рад са децом која похађају наставу по ИОП-у. Обука ће се одржавати 

у иностранству, а након тога колеге које су похађале обуку имаће низ задатака који ће 

помоћи осталим колегама при савладавању препрека на које наилазе на часовима, а у раду 

са ученицима који раде по ИОП-у. Колеге које су похађале семинар одржаће кратка 

предавања у виду обуке како би и остале колеге могле да примене у пракси знања и 

информације стечене на обуци у иностранству. Они ће такође бити у обавези да пруже 

подршку колегама у виду података и материјала прикупљених на семинару 

Циљ прojeктa „Заједно ка средњој школи“ je дa дoпринeсe пoвeћaњу брoja учeникa 

из oсeтљивих групa кojи нaстaвљajу oбрaзoвaњe нa срeдњoшкoлскoм нивoу. Крoз oвaj 

прojeкaт нaстaвници ћe бити oснaжeни зa кoлaбoрaтивнo плaнирaњe и пружaњe пoдршкe 



учeницимa из oсeтљивих групa у трaнзициjи кa срeдњoшкoлскoм или нaрeднoм нивoу 

oбрaзoвaњa, прe свeгa зa прилaгoђaвaњe припрeмe зa зaвршни испит и нaдoгрaђивaњe 

прoфeсиoнaлнe oриjeнтaциje. Jaчaњe шкoлских и нaстaвничких кaпaцитeтa, кao и 

кaпaцитeтa учeникa и рoдитeљa, oдвиjaћe сe крoз aкрeдитoвaнe сeминaрe, oбукe кoje су 

рaзвиjeнe зa пoтрeбe прojeктa, рeдoвнe сaстaнкe и пoдршку прojeктних сaрaдникa. Пoрeд 

тoгa, изaбрaнe шкoлe дoбићe грaнтoвe у изнoсу oд 3.600 EУР, у динaрскoj прoтивврeднoсти, 

зa спрoвoђeњe прojeктних aктивнoсти. Прojeкaт сe спрoвoди у 10 изaбрaних oснoвних шкoлa 

кoje сe нaлaзe нa тeритoриjи oпштинa/грaдoвa у кojимa пoстojи пoвeћaнa пoтрeбa зa 

интeрвeнциjoм усмeрeнoм нa пoвeћaњe трaнзициje учeникa у срeдњe шкoлe. 

Анкетирање наставника 

 Урадили смо и независну анкету са свим запосленима у школи. Укупно 42 

наставника  је попунило онлајн упитник. 

 

АНАЛИЗА ОДГОВОРА: 

 

ДА ЛИ ДИРЕКТОР ОБЕЗБЕЂУЈЕ УСЛОВЕ ДА ЗАПОСЛЕНИ АКТИВНО УЧЕСТВУЈУ 

У ДОНОШЕЊУ ОДЛУКА У ЦИЉУ УНАПРЕЂЕЊА РАДА ШКОЛЕ? 

 Да:  37 

 Понекад:  5 

 Никад:  / 

 

ДА ЛИ ДИРЕКТОР КОРИСТИ РАЗНЕ МЕХАНИЗМЕ ЗА МОТИВИСАЊЕ 

ЗАПОСЛЕНИХ? 

 Да:  39 

 Не:   / 

 Не знам:  3 

 

 

ДА ЛИ ДИРЕКТОР СВОЈОМ ПОСВЕЋЕНОШЋУ ПОСЛУ И ПОНАШАЊЕМ ДАЈЕ 

ПРИМЕР ДРУГИМА? 

 Да:   39 

 Не:    / 

 Нисам сигуран:  3 

 

 

ДА ЛИ ДИРЕКТОР ПОДСТИЧЕ ИНОВАЦИЈЕ И ОТОВРЕН ЈЕ ЗА ПРОМЕНЕ? 

 Да:   40 

 Не:    / 

 Нисам сигуран:  2 

 

 

ДА ЛИ ДИРЕКТРО ПРОМОВИШЕ ВРЕДНОСТИ УЧЕЊА И РАЗВИЈА ШКОЛУ КАО 

ЗАЈЕДНИЦУ ЦЕЛОЖИВОТНОГ УЧЕЊА? 



 Да:  31 

 Не:   1 

 Не знам:  4 

  

ДА ЛИ ДИРЕКТОР ПОДСТИЧЕ ВАШ ПРОФЕСИАЛНИ РАЗВОЈ И ОБЕЗБЕЂУЈЕ 

УСЛОВЕ ЗА ЊЕГОВО ОСТВАРИВАЊЕ?  

 Да:  40 

 Не:   2 

 

 

Сви подаци су прикупљени у циљу самовредновања рада школе. Ови подаци биће 

стављени на увид Наставничком већу школе, Школском одбору, као и Тиму за унапређење 

рада школе, те ће они ове податке моћи да искористе и да кроз акциони план осмисле и  

унапреде рад тамо где има недостатака.  

Координатор Тима 

Данијела Милчић Ђошић 


